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ENTREVISTADOS

* Jean-Georges Perrin.
* Director de innovacién en ABI Data.
* Presidente del estandar Open Data Contract.

* Cofundador del grupo de usuarios IDA y autor de varios libros como “Architecture
Modernization” junto a Nick.

* IBM Champion de por vida.

» PayPal Champion.
e Y recientemente nombrado Data Mesh MVP.

* Nick Tune.
* Trabaja con lideres de producto y tecnologia para:

» Definir estrategias.

= Modelar dominios.

» Disefar arquitecturas.

» Y formar equipos de entrega continua.

* Autor del libro “Principles and Practices of Domain-Driven Design”.




PROPUESTA DE LA MODERNIZACION DE ARQUITECTURA

* Problemas:
o El mundo cambia, pero el software permanece estatico.

o El modelo de negocio de la empresa evoluciona.

—

o Surgen nuevas tecnologias, patrones y arquitecturas.

e Solucion: l1a modernizacion.

(Resultado?

> El software queda obsoleto

o Eliminar esas desventajas de los sistemas heredados usando practicas, métodos y reflexiones

modernas.




ENFOQUE DE LA MODERNIZACION
DE ARQUITECTURA

* Pregunta: ;Su objetivo son cambios a gran escala 0 mejoras incrementales?

* Depende del contexto

* Muchas empresas evitan proyectos de modernizacion que tarden mucho
en terminar.

* Pero si el sistema impide el crecimiento, se necesitan cambios grandes.

e Sila deuda técnica es:

« Alta => Hay que realizar un proyecto de modernizacidén grande (mayor
esfuerzo).

* Baja => El proceso de modernizacion se puede llevar a cabo de una
forma mas gradual (lo i1deal).




LA MODE,RNIZACI(')N ES UN PROCESO CONTINUO, NO UN
EVENTO UNICO

« Tanto si partimos teniendo una alta deuda técnica acumulada como baja...

o La modernizacion SIEMPRE debe ser continua para evitar:

e
= Acumulacidn de deuda técnica. ) -
= Y costos innecesarios en el futuro. _ A e
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» La empresa no nos lo pone facil...

o Quieren que su software tenga mas funcionalidades que satisfagan mas necesidades de sus clientes.

Nuevas funcionalidades % Modernizar




LA ARQUITECTURA DE SOFTWARE MODERNA ES SOCIAL Y TECNICA

* Hay que tomar decisiones a nivel de:
o Responsabilidades: Decidir qué equipo se encarga de qué parte del sistema.

o Fiabilidad: Decidir como dividir la arquitectura y los equipos para minimizar errores.

his

o Diseiio orientado al dominio (DDD): nos ayuda a definir limites claros.
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» Enfoque recomendado:

o Identificar las transacciones criticas: determinar qué datos requieren actualizacion atomica.

o Distribuir responsabilidades en funcion de estos limites.




LA IMPORTANCIA DEL ASPECTO SOCIAL

» El aspecto social del proyecto puede percibirse de diferente
forma dependiendo de la etapa.
o Inicio del proyecto.
» La modernizaciéon comienza como una decision estratégica.

= El aspecto social se centra en lograr aceptacion.

o Durante la implementacion.

» La arquitectura evoluciona, y con ella, la forma en que trabajamos.

= Aparecen términos como microservicios o cloud-native que
suenan innovadores, pero pueden generar dudas, confusion o
miedo dentro del equipo.
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= El aspecto social se centra en facilitar adaptacion.




;COMO DECIDIMOS QUE MODERNIZAR EN EL SISTEMA?

1° Analizar TODO el sistema.

* Objetivo: pensar en cOmo mejorar cada parte del sistema para hacerlo mas eficiente, no solo

actualizarlo.
2° Identificar qué aspectos revisar. > G
« UX (User Experience) V’,‘:? S o o |

* Modelo de dominio y datos w \ =
, 4. .~ J 'j,),i%ﬁ 4
* Codigo mal disefiado Vo =

3° Pensar qué cosas mantener y qué cambiar.
* Entender el valor del cambio: ;Mejorara el sistema si modernizamos esta parte?

* Determinar cuadl es el mejor retorno de la inversion (ROI): ;Qué area ofrece el mayor valor con el
menor esfuerzo?




COMO MODERNIZAR
LOS SISTEMAS

» Existen muchas herramientas, pero no se pueden usar todas.

* La modernizacion conlleva varios pasos:

v’ Definir unos objetivos de negocio

A \—
{ E/\ @ v Comprender el sistema actual a modernizar
\p

v’ Planificar el sistema futuro

ﬁ & v' Disefiar la estrategia para la transicion

* Es crucial entender el problema que se esta resolviendo antes de
p q
| elegir una técnica, ademas de tener claro el objetivo de a donde

quieres llegar con el proceso

» Congress law, behavioural code analysis, wardley maps...




El proceso de modernizacion generalmente implica:

\/

s Avanzar desde el ‘por qué’... (estrategia de negocio)

X/

*» ... hasta el ‘cOmo’ (implementacion)

©

WHALI? WHY™ HOW!

Un ejemplo del mundo real ilustra cobmo abordar la modernizacion centrandose en los
objetivos de negocio, y después identificando las areas claves para el cambio.




EJEMPLO UK GOVERNMENT

* Nick habla de primera mano de uno de los
mayores problemas que tienen los proyectos
grandes, y que indican una alta necesidad de
modernizacion.

» Este era el caso del Gobierno de Inglaterra, en el
que los sistemas informaticos, pese a llevar
relativamente poco tiempo en funcionamiento, se
regian por las normas de negocio (business rules).
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» Estas eran muy antiguas, y siguiéndolas, el
trabajo se hacia imposible.
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* Todo indicaba que era necesaria una
modernizacion a gran escala.




La importancia de los
datos en la arquitectura

* Cualquier sistema es inutil sin datos.

» Todas las aplicaciones modernas se mueven
alrededor de estos.

* Problema: la estructura de los datos ha
cambiado mucho = la practica de la
ingenieria de datos no.

o Esto crea equipos muy centralizados @

o Puede haber problemas de organizacion y
de arquitectura de empresa
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LOS SISTEMAS DE
DATOS SE HAN
MODERNIZADO

« Antiguamente, el inico manejo necesario
consistia en hacer gueries simples.

« Sin embargo, en la actualidad el panorama ha
cambiado:

o Analisis de comportamiento de usuarios
o Extraer conclusiones de los datos
o Y mucho mas que antes no se contemplaba

* Las practicas de ingenieria de datos no han

sabido actualizarse y adaptarse a estos nuevos
requerimientos.

o No han sabido modernizarse
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* En organizaciones grandes, es normal tener un “data
team”’, centrado en la infraestructura de datos, y un
“architecture or software team”, centrado en lo que
consisten los sistemas y aplicaciones.

* Estos equipos trabajan de manera separada, y esto
puede crear cuellos de botella.

» Por tanto, obstaculizan la modernizacion de la
arquitectura general de un proyecto, ya que tienen
formas diferentes de trabajar.

> Problemas sociales y tecnoldgicos 2>

MODERNIZACION DE
LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DE LOS
DATOS
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 Por otro lado, dentro de los propios
equipos de datos, sus componentes se
suelen centrar demasiado en mantener
sistemas antiguos en vez de modernizarse

» Acumulan deuda técnica

» Suelen seguir unos modelos de cascada
llamados “mini waterfall methods” .

» Estos, en realidad, no son escalables.

» Ni tampoco agiles

» En el mundo de los datos, NO se
estan usando técnicas actuales de
modernizacion.
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Data Mesh

Delivering Data-Driven Value at Scale

Zhamak Dehghani

Una posible solucion: Data Mesh

* Se basa en una gestion descentralizada de los datos
que los organiza en torno a dominios de negocio
especificos.

* En vez de tener un equipo centralizado de datos, se
delega la propiedad y responsabilidad de los datos a
los equipos de dominio que los producen y consumen

* Logramos entonces:

v" Escalabilidad
v’ Agilidad

v’ Alineacién entre equipos
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EJEMPLO DE MODERNIZACION DE DATOS: MOVERSE A LA
NUBE

» Actualmente, la tendencia de las empresas es mover la gestion de sus bases de datos a
la nube = Outsourcing

* El problema es que, a menudo, simplemente copian (‘/iff and shift’) lo que tenian
localmente a la nube sin reestructurar la arquitectura.
 Tal cosa trae consigo varios inconvenientes:
» S1 las tecnologias usadas son diferentes, tendremos esquemas no optimizados
» Los modelos de facturacion y de rendimiento cambiaran

» Aumento de la deuda técnica
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ENFOQUE CORRECTO

* En vez de copiar la estructura actual, se debe invertir tiempo en reestructurar toda la gestion
de los datos, y por tanto, modernizarla.

« Esta migracion es una muy buena oportunidad para ejecutar esta modernizacion, pudiendo
aplicar conceptos modernos de ingenieria de datos que no estuvieran en la version legacy.

OREILLY"

o v" Por ejemplo, si se cambia de tecnologia, de Redshift
Architéctmgf a SQL Server, se deberia aprovechar para optimizar

Modern Data los data flows a la nueva.
Platforms

Jan Kunigk, lan Buss,
Paul Wilkinson & Lars George

18



;CUANDO DEBEMOS MODERNIZAR LA ARQUITECTURA?

Segun Jean-Georges...

Hay varios indicadores, pero los tres motivos mas habituales son:
* Se quiere ganar mas dinero

* O bien ahorrar dinero

e Cumplir con normativas: si una aplicacion de fuera de la UE se quiere poner a funcionar aqui,
se debe reestructurar, por ejemplo, en la gestion de datos para cumplir con el RGPD.

Estos tres motivos, segun Jean-Georges, son los mas habituales para modernizar arquitecturas de
datos.

Sin embargo, coinciden con los motivos para comenzar una modernizacion a mayor escala de
cualquier otra arquitectura de software.
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;CUANDO DEBEMOS MODERNIZAR LA ARQUITECTURA?

Segun Nick Tune...

Costes y soporte Crecimiento del negocio Pérdida de oportunidades

Conclusion: para que el negocio sea mas agil, barato y competitivo
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iVALE SIEMPRE LA PENA MODERNIZAR?

No siempre...

* Cuando el coste y el esfuerzo no se justifican (Nick Tune)

* Comprar en lugar de construir (Jean-George)
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SISTEMAS QUE NO NECESITAN MODERNIZACION

Las claves segun Nick Tune

< 3% de su experiencia
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MODERNIZACION VS OTRAS PRIORIDADES

CTO CPO
Modernizar 77 Funcionalidad

Equipo

Roadmaps

conjunto

: Conexion
Mensajes
con
claros e
objetivos
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FRACASO DE LOS PLANES DE MODERNIZACION

"A veces prometen que te dejaran tiempo
para modernizar, pero en cuanto surge una
nueva feature importante... la modernizacion
se pospone indefinidamente."

- Nick Tune
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FRACASO DE LOS PLANES DE MODERNIZACION

Sin
razon
clara

Falta de
planificaciony
disciplina

Falta de conocimiento
y habilidades

Mal manejo del proceso de
migracion

25



FRACASO DE LOS PLANES DE MODERNIZACION

"O lo haces, o no lo haces. Pero lo peor es
quedarte a medias y crear un sistema
Frankenstein."

. Evitar sistemas
paralelos
° indefinidamente
Modernizacion
incremental - Nick Tune

Aumentar % de éxito segun Jean-Georges
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(Alguna pregunta? @ SOFTWARE
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